., Wir diirfen nicht zuriickfallen*

Bankenverbandsvorstand Manfred Weber attackiert Sparkassengesetze

Hinter dem Stichwart  Konsolidierung®, das mit
LJZusammenfassen” nur unzureichend zu berset-
zen ist, verbirgt sich ein erbittertes Ringen um die
Neuaufteilung der Finanzmérkte in Deutschland.
Landesbanken sollen fusionieren, Privatbanken
wollen Sparkassen kaufen. Was haben die Kunden
davon und was wird aus den Arbeitspldtzen? Dar(-
ber sprach unsere Redakteurin Annemarie Strul-
won Poellnitz mit dem Geschaftsflihrenden Vor-
stand des Bundesverbandes deutscher Banken,
Manfred Weber.

Frage: Die privalen Banken fordern eine
Konsolidierung des deutschen Finanzmark-
tes. Ist es wirklich ein Wettbewerhsnachteil
fiir die deutsche Wirtschaft, wenn wir keine
Bank haben, die bei den ersten zehn der
Wellspitze mitspielen kann?

Manfred Weber: Davon bin ich iiberzeugt.
Wir miissen uns doch fragen: Warum wurde
in allen Landern um uns herum darauf Wert
gelegt, grolie und starke Banken zu schmie-
den? In Deutschland haben wir noch immer
einen zersplitterten Bankenmarkt. Und es
ist tur die privaten Banken praktisch nicht
mdéglich, hieran etwas zu dndern, sich also
mit Sparkassen oder Volksbanken zusam-
menzuschliefen. Zwei Drittel des deut-
schen Bankenmarktes stehen fur eine Kon-
solidierung nicht zur Verfiigung.

Die privaten Banken konnen also in
Deutschland nicht weiler wachsen, weil um
offentlich-rechtliche Sparkassen und Ge-
nossenschaftsbanken ein Zaun gezogen ist?
Sie konnen jedenfalls nicht so wachsen, wie
es ohne die getrennten Sdulen mdaglich
wire.

Soll die Polilik mehr Druck ausiiben?

Es geht nicht um Druck. Aber die Politik
sollte die Weichen dafiir stellen, dass unser
Bankensystem moderner und leistungsfahi-
ger wird. Davon profitieren doch alle: die Pri-
vatkunden, die Unternehmen und die ge-
samte Volkswirtschaft. Bei Autos und in an-
deren Branchen wollen wir international
spitze sein, warum nicht bei Banken? Die
Landesregierungen missen die Sparkassen-
gesetze so andern, dass eine sinnvolle Mo-
dernisierung des deutschen Bankenmarktes
moglich wird. Und jeder Kammerer sollte
einfach mal durchrechnen, ob es fiur seinen
Haushalt nicht besser wire, wenn seine
Sparkasse privat gefiihrt wird.

Aber Sparkassen sind oft wich-
tige Geldgeber fiir Sport, Kultur
und soziale Einrichlungen.

Das stimmt und trifft gleicherma-
Ben auf die privaten Banken zu.
Wir sind ebenfalls wichtige Fér-
derer und Sponsoren, auch hier
in der Region. Eine Modernisie-
rung des deutschen Bankensys-
tems steht solchen verdienstvollen Aktiviti-
ten nicht entgeqen. Sie wiirde aber dazu fiih-
ren, dass wir international wieder Anschluss
gewinnen und nicht weiter zuriickfallen.

Woran zeigl sich, dass wir zuriickiallen?
Unser Bankensystem ist nicht effizient ge-
nug. Wir haben Kostennachteile, weil es viel
zu viele und zu kleine Banken gibt. Grofie
Banken in anderen Landern haben deutlich
gri')[iere Marktanteile, vor allem im Privat-
kundengeschéft. Da kénnen wir nicht mit-
halten. Im Endergebnis sind die Banken
hierzulande im Schnitt weniger ertragsstark
als ihre europiischen und internationalen
Konkurrenten. Und das hat eben mit unse-
rer Bankenstruktur zu tun. Schauen Sie
nach [talien. Dort ist aus einem Zusammen-
schluss von Sparkassen mit einer privaten
Bank ein grolies und starkes Institut, der Uni-
credit, entstanden, der inzwischen europi-
isch expandiert. Warum soll so etwas nicht
auch in Deutschland méglich sein?

Was haben die Kunden davon? Im konsoli-
dierten Bankenmarkt in England zum Bei-
spiel miissen einfache Konlenbesitzer mehr
bezahlen als in Deulschland.

Manfred Weber vom Bundesverband Deutscher Banken

In der Tat gab es in England Probleme, die
aber inzwischen behoben sind. Alles in al-
lem ist festzustellen: Uberall dort, wo die
Bankensysteme modernisiert wurden, ha-
ben die Kunden davon profitiert. Das wird
auch in Deutschland der Fall sein. Mehr
Wetthewerb fiihrt zu besseren Angeboten
und mehr Innovation. Warum soll das, was
etwa far die Telekommunikationsbranche
richtig ist, nicht auch fiir das Bankgeschift
gelten? Dartber hinaus wiirde auch die Sta-
bilitat unseres Bankensystems gestarkt. Die
aktuelle Finanzkrise hat uns wie-
der einmal deutlich vor Augen
gefiihrt, wie wichtig das ist.

DAS
SONNTAGS-
INTERVIEW

Aber Deutschland gehort nicht
zu den Landern, die von der Suh-
primekrise besonders stark ge-
troffen waren. Man denke nur
an die Schweiz mil ihren beiden
internationalen Grofiinstituten UBS und
Credit Suisse.

Bei allen Unterschieden zu anderen Lan-
dern, auch beil uns sind einige Institute in
Schwierigkeiten geraten, weil sie in groBem
5til in Produkte investiert haben, die viel zu
hohe Risiken fiir sie bergen. Das war der
Fall bei der IKB, einer privaten Bank, aber
auch bei einigen Landeshanken, besonders
der SachsenLB, der WestLB und der Bay-
ernLB. Offenbar haben sie das getan, weil
sie in ihrem eigentlichen Geschift zu wenig
verdienen. Das Resultat ist verheerend. Hier
zeigt sich einmal mehr: Eine Bank ohne
funktionierendes Geschéftsmodell ist nicht
dauerhaft iiberlebensfihig.

Die Gewerkschail ver.di und auch kommu-
nale Triger firchlen, dass durch Zusam-
menschliisse im Bankenseklor Tausende
von Arbeilsplitzen verloren gehen.

Ich verstehe diese Befiirchtungen. Denn in
einigen Bereichen wird es sicherlich einen
Abbau von Arbeitspldtzen geben, in ande-
ren werden aber neue Arbeitspldtze entste-
hen. Und gleichwohl, durch ein Festhalten
am Status quo sichern wir die Arbeilsplatze
tiir die Zukunft bestimmt nicht. Wir kdmen
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ja auch nicht auf die Idee, unsere Acker im-
mer noch mit Pferd und Pflug zu bestellen,
um mehr Menschen in der Landwirtschatt
zu heschaftigen.

Die Konsolidierung kostel also unter dem
Sirich Arbeilsplidlze. Konnen die Kunden
denn mil giinstigeren Leislungen rechnen?
Verglichen mit anderen Landern haben wir
in Deutschland schon giinstige Preise. Da-
mit das auch in Zukunft so bleiben kann,
milssen wir jetzt die Modernisierung des
deutschen Bankensystems entschlossen an-
gehen. Denn nur gesunde und stabile Ban-
ken konnen dauerhaft gute Produkte zu
ginstigen Konditionen anbieten. Far den
Kunden ist neben dem Preis aber auch die
Qualitiit der Dienstleistung von Bedeutung.
In jedem Fall mussen wir im Kreditgeschatt
darauf achten, dass das individuelle Risiko
hei der Preisgestaltung angemessen beriick-
sichtigt wird.

Die Kunden profitieren von der Konkur-
renz zwischen oifentlich-rechtlichen und
privaten Banken, zum Beispiel durch den
Versuch der Privalen, durch das Konlo zum
Nulltarif im Massengeschdil Fufi zu fassen.
Die Kunden profitieren immer vom Wetthe-
werh. Daran soll und wird sich auch in Zu-
kunft nichts dndern. Wir konnten sogar
noch mehr Wetthewerb haben, wenn die
Sparkassen nicht dem Wettbewerb unterei-
nander aus dem Weg gehen wiirden, Genau
dies unterscheidet sie von den privaten Ban-
ken, die sich voll dem Wetthewerb stellen.,
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